Zprava o hospodareni druzstva za rok 2023 a podnikatelsky zamér na rok 2024

® V roce 2023 jsme oslavili 125. vyro¢i od zaloZeni naseho druZstva. V nasi historii se vSak tento rok zapiSe spiSe jako primérny.
Zakladni vykonnostni ukazatele se pohybovaly mirné nad hodnotami roku 2022. Maloobchodni obrat se zvysil o 3,6 %,
obchodni marze o 0,8 % a produktivita prdce o 3 %. Mirny pokles vykon( jsme zaznamenali u velkoobchodu. Nejvyssiho
narastu jsme dosahli u vyvoje mezd a to 4,5 %. Vcetné zvyseni stravenkového pausalu to dokonce Cinilo témér 7 %, ale ani tak
jsme nedokazali zaméstnanciim kompenzovat jejich realny pokles.

® Rok 2023 byl totiZz poznamenan jesté stale vysokou inflaci, kterd Cinila 10,7 %. Po obrovské inflaci v roce 2022 ve vysi 15,1 % je
to preci jenom &astecné zlepseni. Presto na konci roku 2023 byla cenova troveri v Ceské republice vy$si oproti lednu 2020 o
neuvéfitelnych 33 %.

® Snazili jsme se sice eliminovat dopad na zakazniky nasich prodejen, ale nas manipulaéni prostor ovlivnit tyto ceny se pohybuje
v rozmezi jednotek procent. BohuZel s tak obrovskym narlstem cen si neporadime. Proto jsme alesponi pro ¢leny zavedli 10 %
slevu pfi nakupu vlastnich znacek COOP a dlouhodobé drzime podnakladové ceny v prodejnach s cerstvyym masem nebo
trvanlivého mléka v e-shopu. PrestoZe konecné vysledky jesté nemame, tak je jasné, ze celkovy hospodarsky vysledek bude
vyrazné nizsi nez v letech covidovych.

® To, co nam udélalo velkou radost, je vyvoj ¢lenské zakladny. Pfibylo 787 ¢len(, coZ je nejvice v novodobé historii druzstva po
roce 1989.

® V oblasti investic se nam podatilo zrekonstruovat prodejny v Hylvatech, Bystreci, Vyprachticich a Kameni¢né. Prodejna
v Kameni¢né a prodejna v Ostrové u Lanskrouna ziskaly zaroven technologii 24/7 pro automatizovany provoz i bez pfitomnosti
personalu. Velkou zménou na malé ndkupni centrum se supermarketem, Tetou drogerii, kavdrnou a détskym hfistém DZungle
prosla prodejna v Hronové. Pfibyly nam také 3 nové prodejny, z toho jedna velkda ve Smificich, kde jsme ziskali dlouholety
vyhodny najem a dvé mensi automatizované prodejny 24/7 v Koldiné a Neratové. Tyto dvé prodejny jsou zéroven nase prvni,
které provozujeme formou fransizy, tj. Ze za provoz a personal zodpovida obec a Konzum dodava pouze zbozi, pokladni systém,
cenotvorbu a marketing.

® Pres 20 prodejen také ziskalo novy vnéjsi kabat. Nase prodejny se po mnoha letech postupné prebarvuji ze Zluté do bilé barvy
s bledémodrym logem a polepy.

® \/ oblasti energetickych Uspor jsme pokracovali ve vyméné chladicich vitrin za uzaviené, v instalaci LED osvétleni a predevsim
ve vystavbé fotovoltaickych elektraren na stfechach nasich prodejen. Jiz 16 jich je dokonceno. Mezirocni Uspora energii v MWh
Cinila 11 % a diky dobrému nakupu jsme tak v korunach meziro¢né uspofili celkem 30 % nakladd.

® Druzstvo je nadale financné velmi stabilni a nezavislé, coz nas chrani v této turbulentni dobé pred jakymkoliv vykyvem.
Podnikatelsky plan pro rok 2024:

® V [etoSnim roce nas cekad zahajeni velké prestavby diskontni prodejny v Letohradé na dalsi malé nakupni centrum s Tetou
drogerie, pekdrnou Sazava a feznictvim Bocus. Zaroven se budeme soustfedit na postupnou automatizaci vice prodejen do
rezimu 24/7 a také pokracovat v realizaci zmény vnéjsiho vzhledu prodejen. Planujeme postavit dalSich 5 fotovoltaickych
elektraren.

® Velkym ukolem je i pfiprava na integraci naseho druzstva s Jednotou Zabreh, ktera by méla nastat k 1. 1. 2025.

Prehled vybranych ukazatelli hospodafeni druistva za rok 2023:

Skutec¢nost | Skutecnost | Skutecnost | Rozdil Index

Ukazatel Jednotka |[31.12.2021 [31.12.2022 |31.12.2023 |2023-2022 | 2023/2022
Pocet ¢lent druzstva Osoby 6221 6 820 7 607 787 111,5%
Pocet provozoven celkem* prodejna 108 106 108 2 101,9%
Maloobchodni obrat tis. K¢ 1601172 1630547 1689 356 58 809 103,6%
Velkoobchodni obrat bez obal( (NKC) tis. K¢ 739 598 748 176 741538 -6 638 99,1%
Obchodni marze tis. K¢ 338 083 355938 358 783 2 845 100,8%
Osobni naklady tis. K¢ 264 743 274 572 292 935 18 363 106,7%
Primérna mési¢ni mzda celkem K¢ 26 333 28 350 29618 1268 104,5%
Primérny prepocteny stav pracovnikl Osoby 597 583 576 -7 98,8%
Hodinova produktivita prace prodejen Ke 1889 1967 2026 59 103,0%
Zasoby zboZi (NKC) tis. K¢ 153 624 168 008 168 114 106 100,1%
Hospodarsky vysledek celkem pFfed zdanénim tis. K¢ 29 837 33670 15 490 -18 180 46,0%
Hospodatsky vysledek z obchodni ¢innosti pred

zdanénim / bez prodeje majetku tis. K¢ 29 385 28 207 9769 -18 438 34,6%

* Prodejny potravin, fortely, Cerpaci stanice a mycky

Skute€nost roku 2021, 2022 - po auditu - kone¢nd. Skutec¢nost roku 2023 - pfed auditem, pfedbézny vysledek.

V Usti nad Orlici 20. 2. 2024
Ing. Miloslav Hlavsa, feditel druzstva




